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Аннотация
Введение. Статья посвящена анализу отечественных и  зарубежных подходов 
к  организации сопровождения профессионального развития педагогических ра-
ботников посредством повышения уровня квалификации. Во  главу угла данного 
процесса ставится подбор содержания программ повышения профессионального 
мастерства с  учетом различных мониторинговых показателей, таких как образо-
вательные потребности в  повышении квалификации, качество образования обу-
чающихся, профессиональная компетентность, выявление новых педагогических 
компетенций.
Цель. Выявить и обобщить на основе анализа отечественного и зарубежного опы-
та позитивные тенденции в организации профессионального развития педагогиче-
ских кадров в процессе повышения квалификации.
Методы. Анализ научных источников, индексируемых международными и россий-
скими базами данных, с глубиной поиска 28 лет, а также нормативно-правовых до-
кументов; педагогическое прогнозирование и моделирование. 
Результаты. Определены принципы и условия организации повышения квалифи-
кации педагогов, а  также направления развития непрерывного образования, на-
целенного на профессиональное развитие педагогов. Сформулированы современ-
ные смыслы организации сопровождения профессионального развития педагогов 
профессионального образования. 
Научная новизна. На основе обобщения опыта повышения квалификации педа-
гогов профессионального образования, отраженного в публикация отечественных 
и  зарубежного авторов, сформулированы актуальные направления организации 
сопровождения профессионального развития педагогов профессионального об-
разования.
Практическая значимость. Приведенные в статье  методы и формы повышения 
квалификации могут быть использованы в качестве   основы для проектирования 
программ профессионального развития педагогов  в рамках непрерывного обра-
зования.
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Abstract
Introduction. The article focuses on analyzing domestic and international approaches 
to  organizing the support of  professional development for educational professionals 
through the enhancement of qualification levels. The central aspect of this process is the 
selection of  program content for professional development, taking into account vari-
ous monitoring indicators, such as educational needs for qualification improvement, the 
quality of  student education, professional competence, and the identification of  new 
pedagogical competencies.
Aim. To  identify and summarize positive trends in  the organization of  professional 
development for pedagogical staff during qualification enhancement, based on  the 
analysis of domestic and international experience.
Methods: The study employs the analysis of scientific sources indexed by international 
and Russian databases over a 28-year period, as well as normative and legal documents. 
Pedagogical forecasting and modeling are also utilized.
Results based on  the synthesis of  the experience in  the qualification enhancement 
of vocational education teachers reflected in publications by domestic and international 
authors, relevant directions for organizing the support of professional development for 
vocational education teachers are formulated.
Scientific novelty. Based on  the generalization of  experience the actual vectors 
of organizing support for the vocational education teachers’ professional development 
are formulated: organization of methodical and substantive assistance in overcoming 
difficulties in the implementation of professional and pedagogical working; enrichment 
of  teachers’ professional and pedagogical competences; teachers’ creative research 
working activation.
Practical significance. The methods and forms of qualification enhancement presented 
in  the article can be  used as  a foundation for designing professional development 
programs for educators within the framework of continuous education.
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Введение
Сегодня самым ценным ресурсом и показателем эффективности лю-

бого предприятия, в том числе и образовательной организации, является 
интеллектуальный капитал персонала, который может быть сформиро-
ван в  стенах образовательной организации в  процессе профессиональ-
ной подготовки будущего специалиста либо приобретен в процессе не-
прерывного профессионального развития и  повышения квалификации 
(Стебеняева и  др., 2014). О  предпочтениях работодателей в  отношении 
специалистов, получивших профильное профессиональное образование, 
основанное на формировании практических и специализированных на-
выков, а значит, более продуктивных и лучше подготовленных к выпол-
нению востребованных трудовых функций, свидетельствуют результаты 
исследования швейцарских ученых P. McDonald и M. Korber (2023).

Непрерывное профессиональное образование, динамичное по своей 
природе, существует исключительно в  режиме мониторинга запросов 
времени, связанными с  социально-экономическими и  технологически-
ми изменениями и  тенденциями. Исходя из  этого система повышения 
квалификации вынуждена постоянно модифицироваться, чтобы соот-
ветствовать уровню развития общества и образования в целом (Кубено-
ва, Кибатаева, 2015)

Контекстный анализ российской и  немецких источников позволил 
Т. А. Питерсковой и О. А. Юрмашевой (2009, с. 245) определить повыше-
ние квалификации как: «обновление и расширение профессиональных 
компетенций преподавателя … на основе уже полученных теоретических 
знаний и имеющегося практического опыта в связи с необходимостью 
современных методов решения профессиональных задач для улучшения 
качества обучения в  вузе». Повышение квалификации педагогических 
работников традиционно связывают также с  понятием «профессио-
нального развития» (Broad, 2016), то есть с непрерывным повышением 
уровня профессиональных компетенций и личностных качеств, дости-
жением их оптимального сочетания – профессионально-педагогическо-
го мастерства, обеспечивающего эффективную реализацию профессио-
нальной педагогической деятельности (Климов, 1996).

Тем не  менее, к  сожалению, процесс повышения квалификации 
не  всегда тождественен профессиональному развитию. Так, несмотря 
на то что ежегодно повышают квалификацию более 70 % педагогических 
работников, реализующих образовательные программы профессиональ-
ного обучения (Бондаренко и др., 2023), лишь 24,3 % педагогов профес-
сионального образования видят в  курсах повышения квалификации 
эффективный способ повышения профессионального мастерства (Ко-
новалов, 2023).

Единство данных феноменов – профессионального развития и повы-
шения квалификации – достигается, когда потребность в  повышении 
квалификации детерминируется самим субъектом (педагогом) и  про-
цесс организации повышения квалификации носит не  эпизодический, 
а системный характер.

Отмеченный выше разрыв во  многом определяется слож-
ной природой процесса организации повышения квалификации 
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и  сопровождения педагогов в  процессе их  профессионального раз-
вития, среди особенностей которой отмечают неоднородность кон-
тингента как по уровню сформированности профессиональных ком-
петенций, так и должностному положению, полу, возрасту; различия 
в мотивации к профессиональному продвижению и в понимании ко-
нечного результата (цели) обучения (Андрюнина, Коротаева, 2018). 
Американский исследователь M. N. Nasrollahi Shahri (2018) предлага-
ет включить в перечень также эмоциональный опыт педагога и стиль 
взаимодействия с обучающимися, что, по его мнению, влияет на эф-
фективность управления эмоциями. Е. В. Лапина называет следующие 
факторы, которые необходимо учитывать в организации системы по-
вышения квалификации: целенаправленность образовательного про-
цесса (включая содержание программ, форму и пр.); образовательную 
развивающую среду; непрерывность педагогического образования 
(Лапина, 2016).

Анализу отечественного и зарубежного опыта повышения квалифи-
кации педагогов профессионального образования, выявлению и  обоб-
щению позитивных моментов данного процесса и посвящена настоящая 
статья.

Методология и методы исследования
Теоретическую основу исследования составили теория непрерывно-

го образования, концепция повышения квалификации педагогов, по-
ложения андрагогического подхода (А. А. Бодалев, С. Г. Вершловский, 
А. А. Деркач, С. И. Змеев, Е. А. Климов и др.).

В основу логики изложения результатов исследования положен прин-
цип категорирования образовательного процесса повышения квалифи-
кации по содержанию, а также формам и методам организации данного 
процесса. В  качестве ведущих методов исследования выбраны анализ 
и  синтез научной литературы, посвященной вопросам сопровождения 
процесса повышения квалификации и профессионального развития пе-
дагогических кадров.

Результаты и обсуждение 

Принципы и  условия организации повышения квалификации педагогических 
кадров в системе профессионального образования

Повышение квалификации ввиду его протекания в  условиях непре-
рывного образования носит инновационно-ориентированный характер, 
для обеспечения которого необходимо соблюдение целого ряда специ-
фических принципов и условий.

Сопровождение профессионального развития педагогов посредством 
организации процесса повышения их квалификации базируется на сле-
дующих принципах: практикоориентированности, инновационности, 
прогностичности, гибкости, взаимосвязи инноваций и традиций, опере-
жающей профессиональной подготовки, социально-экономической обу
словленности содержания подготовки (Прохорова, 2012); открытости, 
мобильности, непрерывности (Анищенко, 2007).
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Условия, с  выполнением которых связывается возможность эффек-
тивной реализации повышения квалификации, предполагают такие па-
раметры, как непрерывность и персонификация образовательного про-
цесса, инициация и развитие субъектности, а также ориентированность 
вариативного модульного повышения квалификации на  активизацию 
самостоятельной деятельности педагога (Кандаурова, 2018).

Направления организации сопровождения профессионального развития педагогов 
посредством повышения квалификации

Европейские исследователи N. Zhou, D. Tigelaar и W. Admiraal (2022) 
определили четыре направления организации сопровождения профес-
сионального развития педагогов:

•  освоение программ повышения квалификации по заранее сплани-
рованной траектории профессионального развития;

•  самостоятельная (инициативная) деятельность педагога, направ-
ленная на  совершенствование профессионально-педагогического ма-
стерства;

•  совместная обучающая деятельность педагогических работников 
в образовательной организации (в том числе наставничество);

•  организация стажировочной деятельности на отраслевых предпри-
ятиях.

Названные направления позволяют отметить, что процесс повыше-
ния квалификации педагогов может осуществляться в так называемой 
академической сфере, на производстве, а также в самой образователь-
ной организации, иными словами, профессиональное развитие педаго-
гов может быть организовано как формальным, так и  неформальным 
образом.

Анализируя зарубежный опыт развития систем непрерывного про-
фессионального обучения и  повышения квалификации, Т. В. Стебеня-
ева выделяет три принципиально разных подхода. Первый заключается 
в создании и развитии системы внутреннего обучения, в которой созда-
ется специализированное подразделение для организации и реализации 
повышения квалификации сотрудников. Второй подход реализуется пу-
тем привлечения наиболее опытных специалистов, для которых данный 
вид деятельности является параллельным (дополнительным) по  отно-
шению к основному. Данный подход, очевидно, как и первый, основан 
на внутренних ресурсах организации, что позволяет их принципиально 
отграничить от третьего, характеризующегося привлечением внешних 
специалистов для повышения квалификации сотрудников организации 
(Стебеняева и др., 2014). 

В  то же  время А. Г. Колзина с  коллегами отмечают преимущества 
именно первого подхода, связанного с  использованием собственных 
сотрудников, оборудования и технического оснащения. Среди его пре-
имуществ отмечается ориентация образовательного процесса на реше-
ние собственных кадровых проблем и эффективное использование ма-
териальных возможностей. Справедливости ради отметим, что авторы 
рассматривают повышение квалификации сотрудников посредством 
внутрифирменного обучения и  правы, говоря о  необходимости фор-
мирования у  преподавателей из  числа наиболее квалифицированных 
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сотрудников своего предприятия профессионально-педагогической 
компетентности (Колзина и др., 2022).

В  совершенствовании квалификации педагогических работников 
профессионального образования в Германии, Китае, Финляндии особое 
место уделяется стажировкам с целью постоянного обновления навыков 
в  соответствии с  развитием производственных технологий и  оборудо-
вания (Коновалов и  др., 2022). Данный аспект иллюстрирует третий 
подход к  организации повышения квалификации. Действительно, для 
педагогического коллектива той или иной образовательной организа-
ции стажировка является внешней формой повышения квалификации, 
осуществляемой вне стен самой образовательной организации. Несмо-
тря на  необходимость отрыва от  учебного процесса при организации 
повышения квалификации в рассматриваемой форме, ее эффективность 
и целесообразность не вызывает сомнения. Широкое распространение 
такой формат (особенно по программам, связанным с общими вопросам 
дидактики или методикой преподавания) получил также благодаря на-
личию практически в каждом регионе учреждения, специализирующе-
гося на данном виде дополнительного профессионального образования, 

Уникальную модель повышения квалификации педагогов представи-
ли казахские исследователи Н. К. Кибатаева и Ш. И. Кубенова (2015). Ос-
новная ценность данной модели — в смещении фокуса с преподавания 
на обучение людей учиться, на формирование способности и готовности 
обучаться на протяжении всей жизни (или, в логике Е. Э. Кригер (2018), –  
формирование исследовательской позиции, подготовку к  действиям 
в ситуациях неопределенности), а также обеспечение дифференциации 
обучения за счет возможности выбора слушателями учебных модулей, 
преподавателей, спецкурсов, мастер-классов, проблемных семинаров.

Смещение фокуса в организации процесса повышения квалификации 
профессионально-педагогических кадров с отраслевого технологическо-
го вектора на региональный, согласно которому ориентир в содержании 
повышения квалификации устанавливается с учетом специфики регио-
нального производства, предлагает М. П. Прохорова (2012).

Так как основная задача педагога системы профессионального обра-
зования – подготовка кадров для рынка труда, в  этой связи очевидна 
необходимость ориентации на  региональные экономические ресурсы 
и кадровые потребности (Блинов, 2022). Поэтому права D. Andriušaitienė 
(2014), утверждая необходимость социального партнерства бизнес-сооб-
щества и организаций системы профессионального образования регио-
на. На примере Литвы исследователь иллюстрирует модель организации 
такого социального партнерства, выделяя четыре уровня. Целевой уро-
вень предполагает определение соответствия компетенций выпускника 
образовательной организации потребностям предприятия. На  макроу-
ровне социальное партнерство между обозначенными стейкхолдерами 
исследователь определяет через готовность к  реализации совместных 
проектов. На микроуровне непосредственно осуществляется процесс по-
вышения квалификации педагогов профессионального образования, ре-
зультатом которого непременно становится формирование отраслевых 
(профильных) компетенций на  уровне, обеспечивающем способность 
подготовки востребованных кадров для экономики завтрашнего дня. 
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Наконец, индивидуальный уровень социального партнерства автор рас-
крывает через формирование долгосрочного межотраслевого личност-
но-профессионального сотрудничества специалистов, представляющих 
разные системы.

Формы и  методы повышения квалификации профессионально-педагогических 
кадров

Справедливым видится утверждение Т. В. Стебеняевой о том, что ор-
ганизацию повышения квалификации эффективно осуществлять с  ис-
пользованием инновационных педагогических технологий, инновацион-
ность которых проявляется в реализации принципов самостоятельного 
выявления и поиска решения различных педагогических ситуаций, ак-
тивизации процесса воспитания и развития личной заинтересованности 
педагога в результатах своего труда, творческого подхода к выбору мето-
дик обучения, в том числе нестандартных (Стебеняева и др., 2014). До-
полняет вышеприведенное позиция С. Н. Ларина и его соавторов (2014), 
согласно которой процесс обучения должен носить ярко выраженный 
прикладной характер и быть направленным на формирование и развитие 
навыков реализации профессионально-педагогической деятельности, 
незамедлительно применимых в  профессиональной практике, а  также 
предложением М. П. Прохоровой (2012), настаивающей на органичном 
вовлечении педагогов в  активную творческую деятельность (включая 
научно-исследовательскую) в период повышения квалификации. Приме-
нительно к последнему следует уточнить, что повышение квалификации 
должно строиться на «основе самостоятельной проектной деятельности, 
направленной на решение актуальной проблемы в области профессио-
нального образования, науки, производства … путем … активного целе-
полагания, поиска возможностей решения проблемы, проектирования 
… реализации его на практике» (Прохорова, 2012, с. 32).

Е. В. Гусева (2021) выделяет следующие обучающие мероприятия, ко-
торые зарекомендовали себя как успешные в соединении обучения педа-
гогов с последующим внедрением его результатов в собственную профес-
сионально-педагогическую практику: семинары, стажировки, тренинги, 
мастер-классы, творческие лаборатории, практикумы с участием ученых. 
Перечень можно дополнить, включив в  него также консультирование 
(беседа на  значимые вопросы, связанные с  личностно-профессиональ-
ным развитием), тьюториал (система открытых занятий, направленная 
на приобретение опыта использования модельных и нестандартных си-
туаций), деловые игры, электронное интерактивное обучение (Пикина, 
Золотарева, 2015).

Интересна в этой связи классификация форм образовательных меро-
приятий, предложенная P. Andersson и S. Köpsén (2018). Так, к обучаю-
щим активностям ученые относят участие в мероприятиях, отражающих 
профилизацию (отраслевую принадлежность профессионально-педаго-
гической деятельности), – конференциях, курсах и т. д.; освоение допол-
нительных профессиональных образовательных программ повышения 
квалификации (формальное образование для взрослых); чтение про-
фессиональной и методической литературы. К мероприятиям, нацелен-
ным на активизацию деятельности, направленной на профессиональное 
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развитие педагогов, исследователи относят реализацию образователь-
ных и технологических проектов совместно с индустриальными партне-
рами, а также методическую деятельность, направленную на разработку 
новых и  совершенствование существующих методов и  педагогических 
технологий.

В попытке структурировать вышеназванные обучающие мероприятия 
уместно обратиться к идее А. А. Пивоварова и Ю. А. Скурихиной (2017) 
о  трехуровневой модели профессионального роста педагогических ра-
ботников. Первый, традиционный, уровень повышения квалификации 
исследователи предлагают организовывать посредством курсового обу-
чения, в том числе семинаров и вебинаров, конференций и мастер-клас-
сов. Второй, творческий, уровень представлен проблемными семина-
рами и  вебинарами, мозговыми штурмами, конкурсным движением. 
Третий, исследовательский, организуется творческими лабораториями, 
участием в инновационных и экспериментальных площадках.

Индивидуальные траектории профессионального развития и оценивание резуль-
татов

Овладеть навыками построения образовательных ситуаций на  ос-
нове собственного опыта, полученного при прохождении ситуации 
профессионального развития в сотрудничестве с другими педагогами, 
по мнению Ж. М. Отажонова и Ф. У. Уриновой (2015), позволяет ситу-
ационно-позиционное обучение педагогов. В развитие этого наблюде-
ния можно привести результаты исследования, направленного на выяв-
ление условий, способных инициировать процесс профессионального 
саморазвития педагогов. К  таким условиям группа немецких ученых 
отнесла обстоятельства, в  которых преподаватели и  мастера произ-
водственного обучения (instructors) оказываются в  новой для себя 
роли или ситуации (например, преподавания нового учебного курса, 
выполнения функций координатора курса, необходимости внедрения 
нового учебного содержания или использования недавно внедренной 
в  производственный процесс технологии), получают обратную связь 
(отзывы) от студентов, коллег или наставников (Hoekstra et al., 2018). 
Столкнувшись с такими ситуациями и успешно справившись с ними, 
педагоги обогащают свой профессиональный опыт, повышают уровень 
компетентности, а  значит, проходят определенный путь в  своем про-
фессиональном развитии.

По мнению Т. В. Стебеневой (2014), для каждой из отдельно взятых 
компетенций сотрудника необходима своя программа или курс повы-
шения квалификации, нацеленные на  восполнение соответствующего 
дефицита. Другое решение в виде создания уникальной модульной про-
граммы, ориентированной одновременно на развитие нескольких ком-
петенций, но гибко перестраивающейся под конкретный случай, предла-
гают С. Н. Ларин с коллегами (Ларин и др., 2014).

Еще одним решением по  реализации индивидуально-ориентиро-
ванного непрерывного повышения квалификации педагога являет-
ся тьюторское сопровождение, которое, согласно А. А. Рассохину, 
обладает следующими позитивными особенностями: создание лич-
ностно-ориентированной среды; ориентированность на  продукт 
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программно-проектного характера; совместная деятельность тьютора 
и сопровождаемого педагога, носящая продуктивный образовательный 
характер (Рассохин, 2020).

Развивая идею индивидуально-ориентированного повышения квали-
фикации педагогов в форме тьюторского сопровождения процесса про-
фессионального самосовершенствования, А. С. Андрюнина и Е. В. Коро-
таева (2018) выделяют три этапа:

•  ориентационный, на котором осуществляется определение актуаль-
ного направления для профессионального развития педагога на основе 
образовательных потребностей;

•  активизирующий, на  котором роль тьютора заключается в  актив-
ном вовлечении обучающегося (педагога) в  педагогическую деятель-
ность, активизация инициативности и  самостоятельности в  процессе 
реализации деятельности;

•  коррекционно-оценочный, основными направлениями которого 
являются оценка и самооценка, контроль и самоконтроль, перспектив-
ное проектирование (Коротаева, Андрюнина, 2018).

При этом, вопрос, как выявить (диагностировать) дефицит и  подо-
брать соответствующий курс, остается открытым. Конечно, в  случае, 
когда возникает потребность в обучении большой группы специалистов 
в сжатые сроки, оптимальным решением является корпоративная форма 
обучения по единой образовательной программе, разработанной специ-
ально под выявленную потребность (Ларин и др., 2014).

Интересна применительно к  данному вопросу практика китайских 
профессиональных образовательных организаций, которая заключает-
ся в  экспертной оценке опыта начинающих педагогов профессиональ-
ного образования. Идея данного оценочного мероприятия заключается 
в поддержке и развитии начинающих педагогов, которым предоставля-
ется возможность профессионального общения с опытными коллегами, 
основой для которого являются записи практических занятий самих на-
чинающих педагогов (Jin et al., 2022).

Системно на данный процесс предлагают взглянуть А. А. Пивоваров 
и Ю. А. Скурихина (2017). Исследователи предлагают систему монито-
ринга образовательных потребностей педагогических работников на ос-
нове результатов оценки качества образования обучающихся, оценки 
профессиональной компетентности педагога, а  также собственно мо-
ниторинга образовательных потребностей в  повышении квалифика-
ции, проводимого на уровне образовательной организации. Дополнить 
данный перечень можно мониторингом по  выявлению новых педаго-
гических компетенций, связанных с  инновациями в  отрасли (Есенина, 
Коновалов, 2022). При этом система такого мониторинга должна обра-
зовывать некий цифровой трекинг профессиональной активности педа-
гогов, который, по уверению В. В. Вертиля и А. Г. Кислова (2022), может 
сказать о педагоге гораздо больше и точнее, нежели эпизодические от-
четности и процедуры аттестации. Тем не менее вопрос об инструмен-
тарии и  технологическом решении, обеспечивающих такой цифровой 
трекинг, остается открытым.

Рассмотрение и  анализ научных работ, посвященных описа-
нию отечественного и  зарубежного опыта организации системы 
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профессионального сопровождения педагогов профессионального об-
разования, позволили выявить позитивные аспекты данного процесса 
(табл.).

Современные смыслы организации сопровождения профессионального 
развития педагогов профессионального образования

Modern meanings of organizing support for vocational education teachers’ 
professional development 

Аспект организации сопровожде-
ния профессионального развития 

педагогов посредством повышения 
квалификации

Подходы 

Развитие системы внутреннего 
обучения, организация стажировок 
на рабочем месте

Отмечается возможность развития компетентно-
сти педагогов одномоментно с развитием произ-
водственных технологий и оборудования 
Колзина и др., 2022; Стебеняева и др., 2014 

Ориентация программ повышения 
квалификации педагогов на эконо-
мические и кадровые потребности 
региона

Актуализируется социальное партнерство биз-
нес-сообщества и организаций системы профес-
сионального образования региона 
Прохорова, 2012; Andriušaitienė, 2014

Фокус на формирование способ-
ности и готовности обучаться 
на протяжении всей профессио-
нальной деятельности, активизацию 
самостоятельной деятельности 
педагога. Создание образовательной 
развивающей среды, обеспечиваю-
щей непрерывность профессиональ-
но-педагогического образования

Благодаря формированию исследовательской 
позиции педагоги готовы к действиям в нетипич-
ных ситуациях 
Кандаурова, 2018; Кубенова, Кибатаева, 2015; 
Лапина, 2016; Прохорова, 2012; Кригер, 2018; 
Andersson, Köpsén, 2018

Организация системы мониторинга 
образовательных потребностей 
педагогов и дефицитов компетент-
ности

Результаты мониторингов служат основанием для 
обновления содержания программ повышения 
квалификации 
Вертиль, Кислов, 2022; Есенина, Коновалов, 2022; 
Пивоваров, Скурихина, 2017; Jin et al., 2022)

Реализация индивидуально-ориен-
тированного повышения квалифи-
кации педагогов

Решение вопроса — в организации тьюторского 
сопровождения
Коротаевва, Андрюнина,2018; Ларин и др., 2014; 
Рассохин, 2020

Использование эффективных мето-
дов и инновационных педагогиче-
ских технологий в процессе повыше-
ния квалификации педагогов

Дан перечень методов и педагогических техноло-
гий 
Ларин и др., 2014; Стебеняева и др., 2014

Организация процесса повышения 
квалификации педагогов професси-
онального образования посредством 
успешных форм

Предложены формы обучающих мероприятий, 
обеспечивающих синтез обучения с последующим 
внедрением в собственную профессионально-пе-
дагогическую практику 
Гусева, 2021; Пикина, Золотарева, 2015
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Заключение
Сопровождение профессионального развития педагогов профессио-

нального образования может и должно быть организовано по следую-
щим направлениям:

•  организация методической и содержательной помощи в преодоле-
нии трудностей в  реализации профессионально-педагогической дея-
тельности на основе диагностики профессиональных дефицитов;

•  обогащение профессионально-педагогического мастерства педаго-
гических работников за счет отбора и трансляции инновационного со-
держания профессиональной педагогики;

•  активизация творческой исследовательской деятельности педагогов 
системы СПО, направленной в том числе на их личностно-профессио-
нальное развитие.

Очевидно, что эффективность всех трех направлений прямо пропор-
циональна уровню персонификации процесса профессионального со-
провождения. Так, например, обеспечение формирования индивидуаль-
ных образовательных траекторий для восполнения профессиональных 
дефицитов педагогов возможно благодаря постоянному мониторингу 
таких дефицитов посредством специального диагностического инстру-
ментария, основанного как на  дистанционных, так и  на контактных 
методах. То  есть формирование программ повышения квалификации 
не должно носить шаблонный характер, а конструироваться на основе 
модулей, содержание которых оказывает динамический эффект на реше-
ние конкретной проблемы.

Немаловажным аспектом в достижении высокой степени успешности 
деятельности по повышению квалификации педагогических работников 
является выбор форм организации такого процесса. Очевидно, что клас-
сические занятия лекционного типа имеют в большинстве своем репро-
дуктивный характер. Анализ научной литературы и практики позволил 
прийти к  выводу о  необходимости организации сопровождения про-
фессионального развития педагогических работников посредством ак-
тивных форм, таких как тренинги, мастер-классы, творческие лаборато-
рии, деловые игры и пр. Заметим, что помимо дидактического эффекта, 
применение таких форм носит и иллюстративный характер само по себе, 
то есть абстрагировавшись от содержания, саму форму проведения обу-
чающего мероприятия как «кальку» слушатели могут в дальнейшем при-
менять в своей профессионально-педагогической практике.
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